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Vážení obchodní partneri, dámy a páni,  
 
 
dovoľte mi, aby som stručne zo svojej pozície zhodnotil rok 2006 a oboznámil Vás 
s výsledkami hospodárenia spoločnosti Bratislavská teplárenská, a.s. 
Od svojho vzniku v roku 2001 je jediným akcionárom spoločnosti Bratislavská 
teplárenská, a.s., Fond národného majetku SR, ktorý rozhodnutím jediného 
akcionára vykonal dňa 03.10.2006 zmeny v štatutárnych orgánoch spoločnosti a 
menoval nových  členov Predstavenstva a Dozornej rady spoločnosti Bratislavská 
teplárenská, a.s.   
 
Po tomto krátkom čase pôsobenia vo svojej pozícii môžem konštatovať, že 
spoločnosť prešla v predchádzajúcom období niekoľkými zmenami. Z hľadiska 
svojho strategického smerovania bola značná pozornosť venovaná príprave 
vlastných privatizačných projektov, čo ovplyvňovalo celkovú činnosť a výsledky 
hospodárenia spoločnosti. 
Objektívne je však potrebné povedať, že rok 2006 bol náročným rokom čo sa týka 
udržania primeranej ceny tepla, rastu cien palív, otváraniu sa trhu s alternatívnou 
energiou... 
 
Nárast cien energií a snaha o udržanie prijateľných odbytových cien tepla, 
stanovených prostredníctvom Úradu pre reguláciu sieťových odvetví, a pokračujúci  
trend znižovania dodávky tepla, znamenal zhoršenie ekonomického priestoru pre 
podnikanie v oblasti výroby a dodávky tepla. Napriek uvedeným skutočnostiam 
spoločnosť uzatvorila rok 2006 so ziskom v celkovej výške  78 231 tis. Sk. 
 
Rád by som v mene vedenia spoločnosti poďakoval všetkým obchodným partnerom  
a zamestnancom za spoluprácu a zaželal veľa úspechov v nasledujúcom období. 
 
 
 
 
                                                                               Ing. Vladimír Raček 
                                                                           predseda predstavenstva 
           a generálny riaditeľ 
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HISTÓRIA A  ZÁKLADNÝ  PREDMET  PODNIKANIA 
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A: Založenie spoločnosti 
 

 
 
Spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s., vznikla 01.11.2001 rozčlenením  bývalého 

štátneho podniku Západoslovenské energetické závody na tri samostatné akciové 

spoločnosti. V rámci národného a neskôr štátneho podniku sa v Bratislave 

teplárenstvo rozvíjalo už od 50 rokov minulého storočia. 

Úspech spoločnosti je založený na profesionalite a odbornosti zamestnancov, 

spoľahlivosti dodávok tepla a elektriny, danej vysokokvalifikovanou obsluhou, 

stabilite cien tepla a elektriny, modernizácii a ďalšom rozvoji výroby tepla, elektriny 

a teplárenských sústav a spokojnosti zákazníkov. 

Spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s., prevádzkuje na území mesta Bratislava 2 

sústavy centralizovaného zásobovania teplom (CZT): Bratislava – východ 

v mestských častiach Staré Mesto, Nové Mesto, Ružinov a Bratislava – západ 

v mestských častiach  Dúbravka a Karlova Ves.  
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B: Hlavné predmety činnosti 

 
 
 

Zapísal: Obchodný register Okresného súdu Bratislava I, oddiel: Sa, vložka číslo: 

2851/B, deň zápisu: 01.11.2001 

 

• zámočníctvo 

• automatizované spracovanie dát 

• montáž a opravy meračov tepla 

• vzdušné, káblové transformácie do 22 kV, NN siete, verejné osvetlenie 

• oprava a údržba motorových vozidiel 

• pohostinstvo a ubytovanie 

• výroba tepla, výroba elektriny, výkup tepla, rozvod tepla, rozvod elektriny 

• strojné obrábanie kovov 

• inžinierska činnosť okrem vybraných činností vo výstavbe 

• poskytovanie software – predaj hotových programov 

• revízie tlakových zariadení – kotlov 

• revízie tlakových nádob stabilných 

• revízie plynových zariadení 

• revízie vyhradených zdvíhacích zariadení 

• revízie elektrických zariadení 

• údržba, oprava, rekonštrukcia, montáž tlakových nádob stabilných 

• montáž, oprava, údržba, rekonštrukcia  vyhradených elektrických zariadení 

• diagnostika točivých zariadení 

• požičiavanie a prenajímanie dopravných mechanizmov 

• nepravidelná autobusová doprava 
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• nákladná cestná doprava 

• masérske služby 

• kúpa tovaru na účely jeho predaja konečnému spotrebiteľovi (maloobchod) 

• kúpa tovaru na účely jeho predaja iným prevádzkovateľom živnosti 

(veľkoobchod) 

• opravy rotačných strojov a asynchrónnych motorov 

• overovanie určených meradiel – vodomerov na studenú vodu, vodomerov 

na teplú vodu, prietokových členov, kalometrických počítadiel a dopravných 

snímačov teploty v rozsahu uvedenom v prílohe autorizačnej listiny 

• kalibrácia odporových snímačov teploty a teplomerov 

• kalibrácia vodomerov, prietokomerov na studenú vodu a teplú vodu 

a prietokomerných členov meračov tepla 

• kalibrácia adeformačných tlakomerov, prevodníkov tlaku a tlakovej diferencie 

• poradenská činnosť v oblasti metrológie 

• údržba, oprava, rekonštrukcia, montáž tlakových nádob stabilných 
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ORGÁNY SPOLOČNOSTI 
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Členovia predstavenstva spoločnosti 

 
 

 
 
 

od 01.01.2006 do 25.04.2006 
 
Ing. Ivo Foltín – predseda predstavenstva 
Ing. Ľubomír Gajda – člen predstavenstva, podpredseda od 01.02.2006 
Ing. Ladislav Eštok – člen predstavenstva 
Ing. Robert Prikryl – člen predstavenstva 
MUDr. Stanislav Janota, PhD., CSc. – člen predstavenstva  
Doc. Ing. Nikolaj Ponevský, CSc. – člen predstavenstva 
 

 
od 25. 04.2006 do 18.07.2006  

 
Ing. Ivo Foltín – predseda predstavenstva 
Ing. Ľubomír Gajda – podpredseda predstavenstva 
Ing. Juraj Plechlo – člen predstavenstva 
Ing. Ladislav Eštok – člen predstavenstva 
Ing. Robert Prikryl – člen predstavenstva 
Doc. Ing. Nikolaj Ponevský, CSc. – člen predstavenstva 
 

  
od 18.07.2006 do 03.10.2006 

 
Ing. Juraj Plechlo – predseda predstavenstva 
Ing. Ľubomír Gajda – podpredseda predstavenstva 
Ing. Ladislav Eštok – člen predstavenstva 
Ing. Robert Prikryl – člen predstavenstva 
Doc. Ing. Nikolaj Ponevský, CSc. – člen predstavenstva 
 

 
od 03.10.2006 do 31.12.2006  

 
Ing. Vladimír Raček – predseda predstavenstva 
Ing. Ružena Lovasová – členka predstavenstva, podpredsedníčka od 05.10.2006 
Ing. Miroslav Stejskal – člen predstavenstva 
Ing. Igor Chrapčiak – člen predstavenstva 
Ing. Štefan Kinczer – člen predstavenstva 
Ing. Ladislav Damrély – člen predstavenstva 
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Členovia dozornej rady spoločnosti 
 
 
 

 
od 01.01.2006 do 20.01.2006 

 
Ing. Jozef Kojda – predseda dozornej rady 
Ing. Anna Strápková – členka dozornej rady 
prof. Ing. Rudolf Sivák, PhD. – člen dozornej rady 
Ing. Ján Koreňovský – člen dozornej rady 
Ing. Slavomír Seneši – člen dozornej rady 
Peter Lučanič – člen dozornej rady 
 
 
 

od 20.01.2006 do 03.10.2006 
 
Ing. Jozef Kojda – predseda dozornej rady 
Ing. Anna Strápková – členka dozornej rady 
RNDr. Pavol Lazar – člen dozornej rady, podpredseda od 29.09.2006 
Ing. Ján Koreňovský – člen dozornej rady 
Ing. Slavomír Seneši – člen dozornej rady 
Peter Lučanič – člen dozornej rady 
 

od 03.10.2006 do 31.12.2006  
 
 
Ing. Vladimír Sečka – člen dozornej rady, predseda od 16.10.2006 
Ing. Ladislav Kollár – člen dozornej rady, podpredseda od 16.10.2006 
Ing. Imrich Kelemen – člen dozornej rady 
RSDr. František Dej – člen dozornej rady 
Ing. Slavomír Seneši – člen dozornej rady 
Peter Lučanič – člen dozornej rady 
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Generálni riaditelia spoločnosti  
 
 

 
 
 

 
01.01.2006 – 19.07.2006 
Ing. Ivo Foltín – generálny riaditeľ 
 
 
20.07.2006 – 05.10.2006 
Ing. Juraj Plechlo – generálny riaditeľ 
 
 
06.10.2006 – 31.12.2006 
Ing. Vladimír Raček – generálny riaditeľ 
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HLAVNÉ  VÝROBNÉ  A  INVESTIČNÉ  AKTIVITY 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



 
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
 

  13 z 40 

 
 
 

A: Výrobné aktivity   
 
 
Bratislavská teplárenská, a.s., (BAT) popri výrobe tepla a elektriny zabezpečuje 
hospodárne prevádzkovanie sústav centralizovaného zásobovania teplom (CZT), 
ktorými dodáva teplo odberateľom štyroch mestských častí Bratislavy. Prevádzkou 
sústav CZT sa trvalo dosahuje efektívna výroba tepla, hospodárny rozvod 
a spotreba tepla. Sústavy CZT prevádzkované spoločnosťou BAT zabezpečujú 
dodávku tepla na vykurovanie a prípravu teplej úžitkovej vody (TÚV) v prevažnej 
väčšine bytových objektov, administratívnych, zdravotných, kultúrnych, školských, 
športových zariadení v správe odberateľských organizácií a taktiež dodávku tepla 
pre priemyselných odberateľov. 
 
Sústavy CZT  tvoria dva geograficky a hydraulicky oddelené celky: 
 

• Sústava CZT Bratislava – východ, zabezpečuje dodávku tepla dvomi 
vlastným   zdrojmi Tepláreň východ a Výhrevňa juh s inštalovaným tepelným 
výkonom 457 MWt  a inštalovaným elektrickým výkonom 25,4 MWe. Do 
sústavy dodáva teplo aj cudzí zdroj - Paroplynový cyklus, a.s. Bratislava. 

 
• Sústava CZT Bratislava – západ, zabezpečuje dodávku tepla vlastným 

zdrojom Tepláreň západ s inštalovaným tepelným výkonom 277 MWt a 
inštalovaným elektrickým výkonom 25,0 MWe. 

 
Rozvodné zariadenia v správe BAT tvoria primárne rozvody s dĺžkou 98 526 m, 
odovzdávacie stanice tepla s počtom 232 ks, sekundárne rozvody s  dĺžkou 
18 896,5 m a objektové odovzdávacie stanice tepla s počtom 16 ks.  
 
Parametre teplonosných médií v sústavách CZT: 
 
Tabuľka č. 1 
Sústava CZT Bratislava – východ (horúca voda) 
maximálny prevádzkový tlak                                     1,9 Mpa abs. 
teplotný spád vo vykurovacom období                         130/65°C        pri tez = - 12°C  
teplotný spád mimo vykurovacieho obdobia                  75/55°C                             
Sústava CZT Bratislava – východ (prehriata para  
zo zdroja) 
tlak                                                                            1,3 Mpa abs. 
teplota                                                                       220 – 240°C 
tlak                                                                            0,3 Mpa abs. 
teplota                                                                       160 – 190°C 
Sústava CZT Bratislava – západ (horúca voda) 
maximálny prevádzkový tlak                                      1,7 Mpa abs. 
teplotný spád vo vykurovacom období                         130/65°C       pri tez = - 12°C  
teplotný spád mimo vykurovacieho obdobia                  75/55°C                             
 



 
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
 

  14 z 40 

 
Štruktúra zdrojov a využitia tepla 
 
 
Tabuľka č. 2 
Zdroje tepla r. 2005 – 2006 M. jed. 2005 2006 % Rozdiel 
Vlastné zdroje   TJ 3 165 2 606 82,3 - 559 
Cudzie zdroje  TJ         2 082 2 206 106,0   124 
Zdroje tepla spolu   TJ 5 247 4 812 91,7 - 435 
 
 
Tabuľka č.3 
Využitie tepla r. 2005 – 2006 M. jed. 2005 2006 % Rozdiel 
Dodávka odberateľom   TJ 4 855 4 352 89,6 - 503 
Vlastná spotreba   TJ              45      40 88,9     - 5 
Užitočná dodávka tepla   TJ 4 900 4 392 89,6 - 508 
Straty v tepelných sieťach   TJ    347    420  121,0     73 
Dodávka tepla spolu   TJ 5 247 4 812 91,7 - 435 
 
 
Z prehľadov vidieť medziročný pokles dodávok tepla. Dodávka tepla z vlastných 
zdrojov  bola v porovnaní s rokom 2005 nižšia o 559 TJ, t. j. o 17,7 %. Naopak 
nákup z cudzích zdrojov (PPC, a.s.) bol vyšší o 124 TJ, t. j. o 6 %. Celková dodávka 
tepla bola v porovnaní s r. 2005 nižšia o 435 TJ, t. j. o 8,3 %. 
Užitočná dodávka tepla je celková dodávka tepla znížená o straty rozvodných 
zariadení tepla. V prehľade vidieť nižšiu užitočnú dodávku roku 2006 voči r. 2005 
o 508 TJ, t. j. o 10,4 %.  Rozdiel je úmerný rozdielu priamej dodávky odberateľom. 
Straty v tepelno-technických zariadeniach rozvodu tepla bez priamych dodávok boli 
vo výške 420 TJ, čo je vyššia hodnota voči r. 2005 o 73 TJ. V relatívnom vyjadrení 
tvoria tepelné straty 9,54 % z dodaného tepla do primárnych tepelných sietí. 
Aj v roku 2006 bol zaznamenaný pokles výroby a tým i dodávok tepla v porovnaní 
s rokom 2005. Na tento trend vplývali nasledovné skutočnosti: 
 

• Racionalizačné opatrenia odberateľov za účelom zníženia spotrieb energií 
(zatepľovanie fasád domov, výmena okien, hydraulické vyregulovanie 
objektov...) 

 
• Zmena klimatických podmienok – predovšetkým v mesiacoch september až 

december roku 2006 boli rekordne vysoké priemerné vonkajšie teploty.  
 
Dokumentuje to tabuľka č. 4, ktorá ukazuje pokles počtu dní vykurovania 
a dennostupňov, ktoré charakterizujú potrebu dodávky tepla na ústredné kúrenie 
v závislosti od vonkajšej teploty.  
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Tabuľka č. 4 
Roky      2004    2005    2006 
Priemerná teplota vykurovacieho obdobia   + 5,74°C  + 4,78°C  + 4,32°C 
Počet dennostupňov    3 219 D°   3 318 D°   3 120 D° 
Počet dní vykurovania       229      218      199 
 
Graf č. 1 

 
 
 
 
Graf č. 2 

 
 
 
Graf č. 3 

Štruktúra využitia

Dodávka 
odberateľom
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8,73%
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Graf č. 4 

 
 
 
 
 
 
Graf č. 5 
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Výroba elektrickej energie v teplárňach BAT je zabezpečovaná kombinovanou 
výrobou elektriny a tepla. BAT prevádzkuje parné protitlakové turbogenerátory 
s menovitým výkonom 25 MWe, 20 MWe,  4,5 MWe a kogeneračnú jednotku 
s výkonom 1 MWe. Výroba elektriny je priamo závislá od množstva vyrobeného 
a dodaného tepla odberateľom. 
 
 
Roky      2005      2006 
Výroba elektriny v teplárňach BAT 179 076 MWh 148 934 MWh
Vlastná spotreba elektriny z vlastnej výroby   22 676 MWh   18 853 MWh
Vlastná spotreba elektriny – nákup od ZSE, a.s.     2 195 MWh     2 316 MWh
Predaj elektriny 156 400 MWh 130 081 MWh
 
 
 
 
Graf č. 6 
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B: Investičné akcie 
 

 
 
 

V priebehu roku 2006 bol realizovaný objem investícií v celkovej hodnote 
107 017 tis. Sk. 
Realizáciou stavieb v objeme 78 793 tis. Sk sa zvýšila prevádzková spoľahlivosť 
zariadení, znížili sa náklady na tepelné straty v rozvodoch a boli splnené podmienky 
legislatívy v oblasti životného prostredia. 
 
Zo zoznamu významnejších stavieb realizovaných v roku 2006 treba spomenúť: 
 

• Rekonštrukcia sekundárnych rozvodov a OST Drobného  
• Sekundárne rozvody a OST Kudlákova  
• Napájacie čerpadlo č. 9 v Tp II  
• Budiaca súprava pre TG 1 v Tp západ  
• Automatizovaný monitorovací systém kotla K 6 v Tp západ 
 

Na kúpu TTZ rozvodu tepla bolo vynaložených 10 818 tis. Sk a na investičné 
náklady súvisiace  s opravami 9 823 tis. Sk. 
Ostatné investičné akcie a projekty boli prefinancované vo výške 7 583 tis. Sk. 
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Rozvoj a obnova 

 
 
 
 
Rozvoj a obnova tepelno-technických zariadení výroby a rozvodu tepla a elektriny 
bola v roku 2006 zameraná na zvýšenie spoľahlivosti a ekonomickej efektívnosti 
dodávky tepla a elektriny a s tým súvisiacich služieb poskytovaných odberateľom.   
  
 
V priebehu roka 2006 bolo dohodnuté pripojenie niekoľkých významných stavebných 
súborov, resp. objektov, ktoré pripravujú alebo už realizujú developerské 
spoločnosti, na sústavy CZT spoločnosti BAT. Ide napr. o obytný súbor Jarabina 
na ul. Mlynské nivy, polyfunkčný obytný súbor 3 veže na Bajkalskej ul., City 
Bussines Center I na Karadžičovej ul., J&T Center Panorama City na 
Landererovej ul., polyfunkčný obytný dom Universo na ul. Ružová dolina, 
polyfunkčný obytný súbor Jégého alej na Jégého ul., polyfunkčný dom na Trnavskej 
ceste a viaceré ďalšie. Uvedené nové stavby reprezentujú budúci nárast pripojeného 
tepelného výkonu o cca 21 MW a budú znamenať odbyt tepla cca 100 tis. GJ ročne. 
Predbežne, bez zatiaľ uzavretých zmlúv o budúcich zmluvách, boli dohodnuté ďalšie 
nové pripojenia a odbery v približne rovnakej výške. Vzhľadom na pokračujúce 
realizácie racionalizačných opatrení vlastníkov bytov a objektov (najmä zatepľovanie 
domov a vyregulovanie vnútorných rozvodov) budú tieto nové odbery dôležitým 
faktorom stabilizácie odbytu tepla a prevádzky sústav CZT.  
 
 
Zo stavieb, ktorých pripojenie na sústavu CZT bolo dohodnuté v predchádzajúcom 
období, boli realizované a boli v roku 2006 zahájené dodávky tepla je možné uviesť 
II. etapu polyfunkčného obytného súboru Rozadol na Trenčianskej ul., polyfunkčný 
obytný dom na Kollárovom nám.,  polyfunkčný dom na ul. Nad lúčkami, polyfunkčný 
dom Karolina na Karloveskej ul., bytový dom na ul. Staré grunty a iné menšie stavby. 
V roku 2006 bol celkový nový pripojený výkon cca 9,5 MW.   
 
 
V roku 2006 boli uzavreté kúpne zmluvy na niektoré tepelno-technické zariadenia 
(primárne tepelné prípojky, OST a sekundárne rozvody), ktoré vybudovali v rámci 
vlastných stavieb investorské spoločnosti, napr. v objektoch  I. etapy obytného 
súboru Rozadol. Kúpami TTZ sa spoločnosť BAT prevádzkovo približuje konečnému 
spotrebiteľovi, je možné lepšie garantovať kvalitu a kontinuitu dodávok tepla a tým 
priamo ovplyvňovať spokojnosť konečných spotrebiteľov. Súčasne sa do majetku 
spoločnosti dostávajú moderné technologické zariadenia a je možné zodpovedajúce 
objemy tepla dodávať vo vyššej tarife.  
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Obnova tepelno-technických zariadení výroby a rozvodu tepla bola vykonaná 
na nasledovných teplovodných a horúcovodných rozvodoch a odovzdávacích 
staniciach tepla (OST): 
 

- sekundárny systém a OST 964 Lipského, 
- sekundárny systém a OST 965 Bazovského, 
- sekundárny systém a OST 963 Ľ. Zúbka, 
- horúcovod JV I DN 500 Prešovská OŠ18a – PB23c,  
- horúcovod Račianska v úseku OŠ14 – RŠ32, 
- OST 795 Sklenárova, 
- riadiace systémy OST. 
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ŽIVOTNÉ PROSTREDIE 
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Spoločnosť Bratislavská teplárenská, a.s., sa vzhľadom na produkované množstvo 
emisií zaraďuje medzi podniky, ktoré ovplyvňujú kvalitu životného prostredia. Z tohto 
dôvodu kladieme dôraz na vysokú úroveň ochrany životného prostredia ako celku, 
a to zabezpečovaním komplexného posudzovania všetkých jeho zložiek.  

 
Politiku ochrany životného prostredia uplatňujeme realizáciou nasledovných 
činností: 
 

− minimalizáciou tvorby emisií do ovzdušia formou používania najnovších 
technológií v oblasti ochrany ovzdušia, spaľovaním ekologicky najvhodnejších 
palív, 

− minimalizáciou možnosti ohrozenia podzemných a povrchových  vôd budovaním 
nových a rekonštrukciou existujúcich stanovíšť transformátorov a skladov 
nebezpečných látok na báze najnovších technológií s použitím vysokokvalitných 
izolačných materiálov,  

− bezporuchovým prevádzkovaním predčistiacich a čistiacich zariadení 
odpadových vôd, 

− plnením povinností vyplývajúcich z platnej legislatívy pre objekty a zariadenia, 
v ktorých sa manipuluje s nebezpečnými látkami, 

− riešením odpadového hospodárstva v súlade so schválenou koncepciou 
rozpracovanou  v  Programe odpadového hospodárstva, 

− realizáciou separovaného zberu odpadov a následným znižovaním tvorby 
komunálneho odpadu,  

− kontrolnou činnosťou, zvyšovaním environmentálneho povedomia všetkých  
zamestnancov,  

− výberom najlepších dostupných technológií pre nové projekty. 
 
Ochrana ovzdušia 
 
Činnosť zamestnancov oddelenia životného prostredia (v ďalšom OŽP) v roku 2006 
bola zameraná hlavne na kontrolu dodržiavania emisných limitov pre zdroje 
znečisťovania, ktoré sú definované v zákone č. 478/2002 Z. z. o ochrane ovzdušia 
pred znečisťujúcimi látkami a súvisiacimi predpismi. V tejto súvislosti bolo vykonané 
oprávnenou firmou opakované jednorazové meranie pre zistenie údajov o dodržaní 
emisných limitov a hmotnostných tokov na všetkých veľkých zdrojoch. Dodržiavaním 
prevádzkovej disciplíny zabezpečujeme optimalizáciu procesu a minimalizujeme 
tvorbu exhalátov. Náročné úlohy plníme dokončením plynofikácie jestvujúcich 
zariadení použitím moderných nízko-emisných horákov, riadiacich systémov, ako aj 
vhodnou voľbou alternatívneho nízko-sírneho paliva, čím sme znížili tvorbu 
exhalátov (SO2, NOx, CO, TL) v súčasnej dobe na technologické minimum a 
súčasne zavŕšili etapu znižovania tvorby emisií formou plynofikácií. V tejto súvislosti 
je potrebné zdôrazniť, že všetky naše zdroje prevádzkujú na základné palivo – 
zemný plyn (ZPN). Ako záložné palivo máme k dispozícii ťažký vykurovací olej 
(ŤVO), s obsahom síry do 1%.  
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Na základe záverov vypracovanej štúdie bol vybudovaný na zdroji znečisťovania 
Tepláreň západ (K6) automatizovaný monitorovací systém (AMS) a uvedený do 
skúšobnej prevádzky. 
 

Prehľad vývoja emisií BAT, a.s., v t/r 
  

V oblasti ochrany ovzdušia v BAT, a.s., sledujeme päť hlavných zložiek 
znečisťovania ovzdušia - SO2, NOx, CO , TZL a ∑C. Z nasledovných grafov je vidieť 
trendy v tvorbe exhalátov. 
  

 
 

Rok 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
SO2 651 83 23 5,5 2,26 22,59 14,79 15,420 25,829 
NOx 536 390 316 283 279,91 271,9 249,05 223,59 190,24 
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Prehľad vývoja emisií BAT, a.s., v t/r 
 

Rok 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
CO 143 126 103 96 93,36 88,39 80,57 72,634 59,075 
TZL 66 23 16 13 12,75 15,91 13,35 13,047 13,096 
Σ C - - 11 10 10,74 9,06 8,84 9,328 5,066 
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Prehľad pridelených kvót  skleníkových plynov (CO2) na rok 2006 (tony/rok) 
 

Tabuľka č. 1: Prehľad spotreby palív v roku 2006 
 Zdroj tvorby CO2 Spotreba paliva za rok 2006 
Tepláreň východ 46 389 tis. m3 ZPN / 7 ton VOŤ 
Výhrevňa juh 2 409 tis. m3 ZPN / 1 294 ton VOŤ 
Tepláreň západ 49 387,5 tis. m3 ZPN / 453 ton VOŤ 

   ZPN – zemný plyn naftový 
   VOŤ– vykurovací olej ťažký 
 
Tabuľka č. 2: Produkcia CO2  za rok 2006 v tonách 

Zdroj tvorby CO2 Pridelená kvóta 
CO2 na rok 2006 

produkcia CO2

Tepláreň východ 132 530 87 439,2 
Výhrevňa juh   14 000   8 570,6 
Tepláreň západ 121 764 94 469,2 
Spolu 268 294     190 479,0 
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ĽUDSKÉ  ZDROJE 
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Ľudské zdroje 

 
 
 
 
V roku 2006 spoločnosť prechádzala viacerými organizačnými zmenami, ktoré 
ovplyvňovali nielen počet a štruktúru zamestnancov, ale aj vývoj priemernej mzdy. 
V dôsledku týchto zmien mala spoločnosť ku koncu roka 534 zamestnancov, čo 
predstavovalo medziročné zníženie oproti roku 2005 o 5,32 %. 
Fluktuácia sa pohybovala na úrovni 3,75%.  
 
Uplatňovanie princípov v mzdovej a sociálnej oblasti vychádzalo z kolektívnej zmluvy 
spoločnosti. V oblasti sociálnej politiky získali zamestnanci formou peňažných a 
nepeňažných príjmov rôzne výhody v celkovej finančnej hodnote 8,6 mil. Sk. Medzi 
najvýznamnejšie formy týchto výhod patrili: 
 

- príspevky na doplnkové dôchodkové poistenie, 
- príspevky na stravovanie, 
- sociálne príspevky pri úmrtí zamestnanca alebo člena rodiny,  
- príspevky počas práceneschopnosti a materskej dovolenky 
- príspevky na rekreácie a iné. 

 
Starostlivosť o zamestnancov bola zabezpečovaná počas celého roka aj dohľadom 
nad pracovným prostredím, bezpečnosťou práce a zabezpečením preventívnej 
zdravotnej starostlivosti.  
 
 
 
 
 

  Rok 2006 Rok 2005 
Priemerný počet 
zamestnancov 550,9 571,22 
Stav zamestnancov k 
31.12. 534 564 
- z toho vrcholový   
manažment 2 5 
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A: Štruktúra zamestnancov 
 
 
 
 
 

 

Vzdelanostná štruktúra zamestnancov

Stredné vzdelanie
33,58 %

Základné 
vzdelanie
2,97 %

USO
49.72 %

Vysokoškolské 
vzdelanie
13,73 %

 
Veková štruktúra zamestnacov

nad 60 rokov
1,5 %

do 30 rokov
4,87 % 31 - 40 rokov

20,79 %

41 - 50 rokov
36,70 %

51 - 60 rokov
36,14 %
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EKONOMIKA 
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A: Ekonomické zhodnotenie činnosti 
 

 

Tvorba výsledku hospodárenia 
 
  
Hospodársky výsledok, ktorý spoločnosť v roku 2006 dosiahla, predstavuje zisk 
po zdanení vo výške 78,2 mil. Sk, čo v medziročnom porovnaní znamená zvýšenie 
o 307,7 % z objemu zisku, dosiahnutého v roku 2005. Uvedený pozitívny 
hospodársky výsledok sa dosiahol predovšetkým neplánovaným predajom časti 
emisných kvót a úsporami niektorých druhov nákladov, v súvislosti s nižšou výrobou. 
 
Zisk bol vyčíslený aj napriek výpadku tržieb z neplnenia plánovaného objemu 
dodaného tepla. Bol to dôsledok úsporných opatrení v spotrebe tepla na strane 
odberateľov využitím tepelno-technických úprav objektov a nevhodných klimatických 
podmienok v poslednom štvrťroku. Tento výpadok bol čiastočne eliminovaný 
zvýšením odbytových cien tepla rozhodnutím ÚRSO od 01.10.2006. Hospodárenie 
spoločnosti ovplyvnil tiež výpadok tržieb za elektrinu, ktorý súvisel s nižšou výrobou 
tepla v kombinovanej výrobe.  
 
Objem výnosov medziročne narástol o 17,8 %. Nárast predstavuje zvýšený objem 
ostatných výnosov (výnosov z emisných kvót a tržieb za predaj časti emisných kvót), 
ktoré medziročne narástli o 60,3 %. Vysoká hodnota znamená aj medziročný nárast 
podielu týchto výnosov na celkovom objeme výnosov. Napriek neplneniu dodávky 
tepla bol vykázaný zvýšený objem tržieb za teplo, ktoré medziročne vzrástli o 14,6 % 
vplyvom nárastu odbytových cien. V medziročnom porovnaní však podiel tržieb 
za  teplo na celkovom objeme výnosov poklesol o 2%.  
 
Podiel jednotlivých druhov výnosov na ich celkovom objeme je zrejmý 
z nasledujúceho grafu.  

 
Štruktúra výnosov k 31.12.2006
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Podobne, ako v objeme výnosov, najvýraznejším medziročným nárastom v rámci 
ostatných nákladov (+4 %) bolo účtovanie nákladov na emisné kvóty, ktoré ale 
neovplyvnili hospodársky výsledok. Výrazne sa zmenila štruktúra nákladov, ktoré 
priamo ovplyvnili hlavné činnosti spoločnosti. Konkrétne bol zaznamenaný nárast 
nákladov na nákup tepla (+2 %) na úkor poklesu podielu nákladov na energetické 
palivo (-4 %),  ktorý bol vyčíslený napriek rastu cien energetického paliva. Nárast 
nákladov na nakupované teplo bol spôsobený predovšetkým zvýšením objemu 
nakupovaného tepla na úkor vlastnej výroby, ako dôsledok podpísania novej zmluvy 
o nákupe tepla. Podiel ostatných druhov nákladov na celkovom objeme nákladov 
v medziročnom porovnaní mierne poklesol.  
 
 
 
 
Na ilustráciu uvádzame štruktúru nákladov v grafe:  
 

Štruktúra nákladov k 31.12.2006
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O rozdelení zisku po zdanení v objeme 78 231 tis. Sk rozhodne Valné zhromaždenie 
spoločnosti BAT, a.s.   

Investičná výstavba 
 
Investičná výstavba v roku 2006 zaznamenala medziročný pokles o takmer 12 %. 
Preinvestovaný objem vo výške 107 mil. Sk predstavoval najnižšiu úroveň od roku 
2002. Podobne, ako v minulých rokoch, v investičnej výstavbe dominovali 
rekonštrukcie stavieb a zariadení pre výrobu a rozvod tepla (82 %). Obmedzenie 
investičnej výstavby z rozhodnutia jediného akcionára FNM SR ovplyvňovalo 
čerpanie investičných prostriedkov v prvom polroku a týkalo sa predovšetkým kúpy 
tepelno-technických zariadení. Tento výpadok sa napriek medziročnému nárastu 
objemu prostriedkov na kúpu tepelno-technických zariadení v druhom polroku 
nepodarilo vyrovnať. Medziročný pokles zaznamenali aj investície v oblasti 
informačných systémov a obstarania ostatného investičného majetku.  
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Najväčší objem investičných prostriedkov v roku 2006 bol vynaložený na akcie: 
  
Sekundárne rozvody a OST 969 Kudlákova                                   23 463  tis. Sk 
Rekonštrukcia sekundárnych okuhov a OST 971 Drobného   22 842  tis. Sk 
Rekonštrukcia sekundárnych okuhov a OST 972 Bilíkova   13 363  tis. Sk 
 
 
Štruktúru čerpania investičných prostriedkov vo vzťahu k ich využitiu ukazuje 
nasledovný graf:    
 
                                                    

Štruktúra čerpania investičných prostriedkov k 31.12.2006
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Financovanie 
 
Ako ukazuje priložený graf, finančný majetok spoločnosti bol ku koncu roka 2006 
rozdelený takmer na polovicu medzi finančné prostriedky uložené v bankách a 
krátkodobý finančný majetok, ktorý reprezentuje hodnotu emisných kvót. Napriek 
medziročnému poklesu stavu finančných prostriedkov na bankových účtoch o 40%, 
spoločnosti sa aj v roku 2006 darilo zabezpečovať dostatok vlastných finančných 
zdrojov na financovanie prevádzkových a investičných potrieb. Pokles stavu voľných 
finančných zdrojov mal za následok aj pokles výnosov zo zhodnocovania voľných 
finančných zdrojov o 12 %. 
 

                     

Finančný majetok k 31.12.2006
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Finančné ukazovatele 
 
Neustály rast cien na trhu má za následok každoročný nárast nákladov a následne aj 
objemu výnosov. Efektívnym riadením spoločnosti v oblasti nákladovosti sa podarilo 
v porovnaní s minulým rokom znížiť tento ukazovateľ.  
 

 
            pozitívny
Nákladovosť       k 31.12.2004 k 31.12.2005 k 31.12.2006 výsledok
náklady celkom    2 251 587 2 500 908 2 893 655 x 
výnosy celkom     2 330 173 2 520 097 2 971 886 x 
na 1 Sk výnosov je potrebné 
vynaložiť Sk 0,966 0,992 0,974 <1 
 

 
Priaznivý medziročný pokles mzdovej náročnosti pod úroveň 0,1 Sk bol spôsobený 
nielen medziročným nárastom objemu výnosov, ale aj dôsledkom racionalizačných 
opatrení v oblasti zamestnanosti, ktoré síce neznamenali pokles osobných nákladov, 
ale efektívnejšie využitie zamestnancov. 
 
              pozitívny
 Mzdová náročnosť   k 31.12.2004 k 31.12.2005 k 31.12.2006 výsledok
 osobné náklady    299 139 271 631 292 506 x 
 výnosy celkom     2 330 173 2 520 097 2 971 886 x 
na 1 Sk výnosov je potrebné     
vynaložiť Sk  0,128 0,108 0,098 < 0,30 
 
 
Medziročný rast hodnoty ukazovateľa okamžitej likvidity napriek poklesu objemu 
finančného  majetku, z ktorého polovicu reprezentovali emisné kvóty, bol spôsobený 
predovšetkým poklesom krátkodobých záväzkov. Súčasne možno konštatovať, že 
riadením finančných zdrojov spoločnosť zabezpečila krytie svojich bežných potrieb 
v plnom rozsahu z vlastných finančných prostriedkov.  
 

              pozitívny
Likvidita I. stupňa        k 31.12.2004 k 31.12.2005 k 31.12.2006 výsledok
finančný majetok (účty v bankách) 440 136 334 830 195 047 x 
krátkodobé záväzky 431 193 472 420 198 654 x 
na 1 Sk záväzkov je finančný 
majetok vo výške Sk 1,021 0,709 0,982 0,2-0,8 
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Objem vlastného imania viac ako 3-násobne presiahol celkové záväzky, takže 
nebolo potrebné pre financovanie investičného a obežného majetku zabezpečovať 
iné než vlastné zdroje. 
 
 
          pozitívny
Miera finančnej samostatnosti k 31.12.2004 k 31.12.2005 k 31.12.2006 výsledok
vlastné imanie 1 483 790 1 424 393 1 467 282 x 
záväzky (cudzie zdroje) 468 826 682 948 460 993 x 
závislosť na cudzích zdrojoch 3,16 2,09 3,18 > 2 
 
 
 
Rentabilita 
 
Medziročný nárast všetkých ukazovateľov rentability po poklese v roku 2005 bol 
spôsobený tým, že zvýšenie objemu výnosov aj vplyvom mimoriadnych výnosov 
z predaja časti emisných kvót nebolo kombinované s rovnakou mierou rastu 
nákladov, čoho výsledkom bolo  dosiahnutie  vyššieho zisku ako v predchádzajúcom 
roku. 
 
 
  rentabilita 

 Ukazovateľ  
     (mil. Sk) 

vlastného kapitálu    
(pred zdanením) 

vlastného kapitálu  
(po zdanení) 

tržieb             
(pred zdanením) 

 obdobie 2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006 
tržby  x    x x x x x 2 224 2 230 2 507 
výnosy celkom x x x x x x x x x 
zisk pred zdanením 100 24 97 x x x 100 24 97
zisk po zdanení x x x 79 19 78 x x x 
vlastné imanie 1 484 1 424 1 467 1 484 1 424 1 467 x x x 

% 6,71 1,67 6,61 5,30 1,35 5,33 4,48 1,07 3,87
  rentabilita 

 Ukazovateľ     
  (mil. Sk) 

tržieb              
(po zdanení) 

výnosov          
(pred zdanením) 

výnosov           
(po zdanení) 

 obdobie 2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006 
tržby  2 224 2 230 2 507 x x x x x x 
výnosy celkom x x x 2 330 2 520 2 972 2 330 2 520 2 972
zisk pred zdanením x x x 100 24 97 x x x 
zisk po zdanení 79 19 78 x x x 79 19 78
vlastné imanie x x x x x x x x x 

% 3,53 0,86 3,12 4,28 0,94 3,26 3,37 0,76 2,63 
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Súvaha 
 
 
Zníženie objemu obežného majetku k 31.12.2006 oproti roku 2005 o 22,4 % bolo 
spôsobené hlavne znížením objemu finančného majetku (-145,9 mil. Sk). Napriek 
zníženiu finančného objemu pohľadávok (- 47,5 mil. Sk) sa v medziročnom 
porovnaní pomer pohľadávok v štruktúre obežného majetku zvýšil (+3 %). Zníženie 
objemu finančného majetku znamená aj zníženie jeho pomeru na celkovom objeme 
obežného majetku o 4 %. Medziročne sa zvýšil len objem zásob a to nie len vo 
finančnom vyjadrení (+5 mil. Sk), ale aj v štruktúre obežného majetku. Tento nárast 
predstavuje zvýšenie ceny zásob tekutého energetického paliva. 
 
 

                        

Štruktúra obežného majetku k 31.12.2006
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Objem pohľadávok (brutto), evidovaných k 31.12.2006, sa oproti roku 2005 znížil 
o 19,4 %. Toto zníženie (-61 mil. Sk) sa týka predovšetkým pohľadávok voči štátu 
a poskytnutých preddavkov na obstaranie zásob. Mierne zvýšenie (+2,1 %) bolo len 
u pohľadávok z obchodného styku (brutto), pri súčasnom medziročnom poklese 
pohľadávok po lehote splatnosti o 8 %. Podiel pohľadávok po lehote splatnosti 
predstavoval 27,8 % z celkového objemu pohľadávok. K týmto pohľadávkam 
vytvorila spoločnosť opravné položky vo výške 21,3 mil. Sk.  

Štruktúra pohľadávok k 31.12.2006
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V medziročnom porovnaní výrazne poklesol celkový objem záväzkov k 31.12.2006 
o 222 mil. Sk. Tento stav bol spôsobený predovšetkým poklesom záväzkov 
z obchodného styku, ktorých objem sa znížil len na necelých 34 % objemu 
k 31.12.2005. Spolu s nárastom krátkodobých rezerv na objem 225,6 mil. Sk 
vplyvom účtovania rezervy na emisné kvóty  tak výrazne zmenili štruktúru záväzkov. 
Najvýznamnejšou položkou záväzkov so 49 % podielom na celkovom objeme tak 
predstavujú krátkodobé rezervy na úkor záväzkov z obchodného styku, ktorých 
podiel klesol na 31 %. Medziročne narástol aj objem dlhodobých rezerv z titulu 
tvorby rezervy na zamestnanecké požitky a v dôsledku vyššieho zisku aj daňových 
záväzkov voči štátu.  
Z celkového objemu záväzkov boli záväzky po lehote splatnosti 6,5%. Konkrétne ide 
o reklamované faktúry za teplo od PPC, a.s., vo výške 29,9 mil. Sk. 
 
 

Štruktúra záväzkov k 31.12.2006

31%

3%

5%2%
49%

2%

0% 8%

záväzky z obchod. styku
záväzky voči zamestnancom
záväzky voči štátu
záväzky zo soc. zabezpeč.
krátkodobé rezervy
nevyfakturované dodávky
ostatné záväzky
dlhodobé záväzky
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B: Súvaha a výkaz ziskov a strát (skrátené) 
 
 

 
SÚVAHA V TIS. SK 
 

 
 

MAJETOK (AKTÍVA)  K 31.12.2005 K 31.12.2006 
  

Pohľadávky za upísané vlastné imanie 0 0
Neobežný majetok 1 290 282 1 281 390
Dlhodobý nehmotný majetok 11 874 7 327
Dlhodobý hmotný majetok 1 278 408 1 274 063
Dlhodobý finančný majetok 0 0
Obežný majetok 841 565 653 191
Zásoby 47 036 27 854
Dlhodobé pohľadávky 2 885 10 753
Krátkodobé pohľadávky 254 495 223 291
Finančné účty 537 149 391 293
Časové rozlíšenie 6 256 10 384
MAJETOK (AKTÍVA) SPOLU 2 138 103 1 944 965

 
 
 

VLASTNÉ IMANIE A ZÁVAZKY (PASÍVA) K 31.12.2005 K 31.12.2006 
  

Vlastné imanie 1 424 393 1 467 282
Základné imanie 1 038 270 1 038 270
Kapitálové fondy 316 499 316 499
Fondy zo zisku  34 282 34 282
Výsledok hospodárenia minulých rokov 16 153 
Výsledok hospodárenia za účtov. obdobie 19 189 78 231
Záväzky 682 948 460 993
Rezervy 199 814 250 679
Dlhodobé záväzky 10 714 11 660
Krátkodobé záväzky 472 420 198 654
Bankové úvery a výpomoci  
Časové rozlíšenie 30 762 16 690
VLASTNÉ IMANIE A ZÁVAZKY (PASÍVA) SPOLU 2 138 103 1 944 965
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VÝKAZ ZISKOV A STRÁT V TIS. SK 

 
 

  K 31.12.2005 K 31.12.2006 
  
Obchodná marža 0 0
Výroba 2 288 635 2 562 868
Tržby z predaja vlastných výrobkov a služieb 2 229 701 2 506 564
Aktivácia 58 934 56 304
Výrobná spotreba 1 883 722 2 094 903
Pridaná hodnota 404 913 467 965
Osobné náklady 271 632 292 506
Dane a poplatky 10 700 7 542
Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majet. 115 968 115 780
Tržby z predaja dlhodobého majetku a materiálu 3 761 2 371
Zostatková cena predaného dlhodob. majetku a mat. 841 1 737
Použ. a zruš. rezerv do výnosov z hospod. činnosti 13 723 23 515
Tvorba rezerv na hospodársku činnosť 18 615 64 554
Zúčtovanie a zrušenie oprav. položiek do výnosov 14 527 15 460
Tvorba opravných položiek do nákladov na hosp. č. 3 863 1 506
Ostatné výnosy z hospodárskej činnosti 190 932 312 434
Ostatné náklady na hospodársku činnosť 190 061 207 854
Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti 16 176 130 266
Tržby z predaja cenných papierov a podielov 0 47 688
Predané cenné papiere a podiely 0 87 195
Výnosy z dlhodobého finančného majetku 0 0
Výnosové úroky 8 519 7508
Nákladové úroky 383 354
Kurzové zisky 0 37
Kurzové straty 4 272
Ostatné výnosy z finančnej činnosti 0 4
Ostatné náklady na finančnú činnosť 501 731
Výsledok hospodárenia z finančnej činnosti 7 631 -33 315
Daň z príjmov z bežnej činnosti 4 618 18 720
Výsledok hospodárenia z bežnej činnosti 19 189 78 231
Daň z príjmov z mimoriadnej činnosti 0 0
Výsledok hospodárenia z mimoriadnej činnosti 0 0
Výsledok hospodárenia za účtovné obdobie 19 189 78 231
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D: Informácia o budúcom vývoji spoločnosti 
 

 
 
Obchodno-finančný plán na rok 2007, ktorý vo februári 2006 schválili Predstavenstvo 
a Dozorná rada spoločnosti Bratislavská teplárenská, a.s., bol zostavený vo väzbe 
na novú zmluvu o nákupe tepla, ktorá výrazným spôsobom ovplyvňuje hospodárenie 
spoločnosti tým, že zvyšuje objem nakúpeného tepla na úkor vlastnej výroby.    

 
Medziročné znižovanie objemu dodávky tepla má za následok, že obchodné rozpätie 
medzi regulovanými tržbami za teplo (rozhodnutie ÚRSO) sotva pokrýva plánované 
náklady, ktoré spoločnosti vznikajú v súvislosti so zabezpečením jej chodu.  

 
Finančný plán spoločnosti predpokladá v roku 2007 dosiahnutie zisku pred 
zdanením vo výške 26 152 tis. Sk. Tento zisk vychádza z podmienok, kedy nárast 
plánovaných tržieb za teplo a výpadok tržieb za elektrinu z titulu poklesu vlastnej 
výroby síce medziročne zvyšuje objem tržieb za vlastné výrobky a služby na celkový 
objem 2 639 188 tis. Sk, ale pri súčasnom premietnutí variabilných nákladov 
(energetické palivo, nakúpené teplo, energie) umožňuje len minimálne zvýšenie 
fixných nákladov, potrebných pre udržanie výrobných zariadení 
v prevádzkyschopnom stave aj pri znížení vlastnej výroby.  

 
Investičný plán na rok 2007 vo výške 218 480 tis. Sk, predstavuje oproti roku 2006 
zvýšenie objemu prostriedkov pre obstaranie dlhodobého majetku až o 104 %. Tento 
plán uvažuje s investíciami predovšetkým v oblasti zabezpečenia prevádzkovo 
a obchodne potrebných stavieb rekonštrukciou súčasných objektov, 
zabezpečujúcich výrobu a rozvod tepla. Významnú časť plánovaného objemu je 
vyčlenená aj na nákup nových tepelno-technických zariadení.   

 
 

Najvýznamnejšími investičnými akciami plánovanými v roku 2007 sú: 
 
- výmena horákov kotla K6 v Tp Západ  
- rekonštrukcie sekundárnych okruhov a odovzdávacej stanice tepla Bilíkova 
- výmena komponentov pre RS OST (Východ, Západ) 
 
 
V súčasných trhových podmienkach zásobovania teplom na území Bratislavy je 
možné očakávať  aj v nasledovných rokoch  postupný pokles objemu dodávok tepla 
a elektriny. Tento trend sa prejaví v hospodárení spoločnosti aj pri možnom zvýšení 
odbytových cien tepla a elektriny stagnáciou objemu tržieb. Dosahovanie zisku bude 
v tomto období možné len ďalším znižovaním fixných nákladov na výrobu tepla 
a elektriny, resp. zväčšením podielu spoločnosti na trhu s teplom. 

 
 



 
–––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––––– 
 

  39 z 40 

 
 
 

KONTAKTY 
 
 
 

Bratislavská teplárenská, a.s.                                                                                  
Čulenova 7, 812 22 Bratislava  

 
 

generálne riaditeľstvo, Čulenova 7, 812 22  Bratislava 
tel. 02/5737 2 101, fax 02/5737 2 394 
 
hovorca  pre masovokomunikačné prostriedky 
tel. 02/5737 2145, fax 02/5737 2 384 
 
úsek obchodu a výroby, Čulenova 7, 812 22  Bratislava 
tel. 02/5737 2 103, fax 02/5737 2 389 
 
sekcia obchodu a investičnej výstavby, Čulenova 7, 812 22  Bratislava 
tel. 02/5737 2 301, fax 02/5737 2 388 
 
odbor riadenia obchodu, Čulenova 7, 812 22  Bratislava 
tel. 02/5737 2 301, fax 02/5737 2 388 
 
vedúci ekonóm predaja tepla, Bajkalská 21/A, 821 01 Bratislava 
tel. 02/5737 2 510, -511, -513, -515, -518, fax 02/5737 2430 
 
odbor marketingového plánovania, Čulenova 7, 812 22  Bratislava 
tel. 02/5737 2 302, fax 02/5737 2 388 
 
odbor riadenia výstavby, Čulenova 7, 812 22  Bratislava 
tel. 02/5737 2 291, fax 02/5737 2 389 
 
odbor prevádzky rozvodov, Bajkalská 21/A, 821 01 Bratislava 
tel. 02/5737 2 401, -411, fax 02/5737 2 573 
 
poruchová služba, Bajkalská 21/A, 821 01 Bratislava 
tel. 02/5737 2 420, fax 02/5737 2 436 
 
dispečing, Bajkalská 21/A, 821 01 Bratislava 
tel. 02/5737 3 504 
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oddelenie technickej kontroly revízií a energetických meraní, Čulenova 7, 812 22  
Bratislava 
tel. 02/5737 2 233, fax 02/5737 2 395 
 
oddelenie montáže meradiel a odpisov, Bajkalská 21/A, 821 01 Bratislava 
tel. 02/5737 2 520, 521, fax 02/5737 2 573 
 
 
internetová adresa:  www.batas.sk
e – mail adresa:       batas@batas.sk
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