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Vazeni obchodni partneri, damy a pani,

dovolte mi, aby som struCne zo svojej pozicie zhodnotil rok 2006 a oboznamil Vas
s vysledkami hospodarenia spolo¢nosti Bratislavska teplarenska, a.s.

Od svojho vzniku vroku 2001 je jedinym akcionarom spolo¢nosti Bratislavska
teplarenska, a.s., Fond narodného majetku SR, ktory rozhodnutim jediného
akcionara vykonal drfia 03.10.2006 zmeny v Statutarnych organoch spolo¢nosti a
menoval novych CcClenov Predstavenstva a Dozornej rady spoloCnosti Bratislavska
teplarenska, a.s.

Po tomto kratkom cCase pbsobenia vo svojej pozicii mdézem konstatovat, Ze
spoloCnost’ presla v predchadzajucom obdobi niekofkymi zmenami. Z hladiska
svojho strategického smerovania bola znana pozornost venovana priprave
vlastnych privatizaénych projektov, €o ovplyviiovalo celkovu Cinnost' a vysledky
hospodarenia spolo¢nosti.

Objektivne je vSak potrebné povedat, ze rok 2006 bol narocnym rokom €o sa tyka
udrzania primeranej ceny tepla, rastu cien paliv, otvaraniu sa trhu s alternativhou
energiou...

Narast cien energii asnaha o udrzanie prijatefnych odbytovych cien tepla,
stanovenych prostrednictvom Uradu pre regulaciu sietovych odvetvi, a pokradujuci
trend zniZzovania dodavky tepla, znamenal zhorSenie ekonomického priestoru pre
podnikanie v oblasti vyroby a dodavky tepla. Napriek uvedenym skutoCnostiam
spolo¢nost’ uzatvorila rok 2006 so ziskom v celkovej vySke 78 231 tis. Sk.

Rad by som v mene vedenia spolocnosti podakoval vSetkym obchodnym partnerom
a zamestnancom za spolupracu a zazelal vela uspechov v nasledujucom obdobi.

Ing. Vladimir Racek
predseda predstavenstva
a generalny riaditel
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A: Zalozenie spolo¢nosti

Spolo¢nost Bratislavska teplarenska, a.s., vznikla 01.11.2001 roz¢lenenim byvalého
Statneho podniku Zapadoslovenské energetické zavody na tri samostatné akciové
spolo¢nosti. V ramci narodného a neskér sStatneho podniku sa v Bratislave
teplarenstvo rozvijalo uz od 50 rokov minulého storocia.

Uspech spoloénosti je zalozeny na profesionalite a odbornosti zamestnancov,
spolahlivosti dodavok tepla a elektriny, danej vysokokvalifikovanou obsluhou,
stabilite cien tepla a elektriny, modernizacii a dalSom rozvoji vyroby tepla, elektriny
a teplarenskych sustav a spokojnosti zakaznikov.

Spolocnost Bratislavska teplarenska, a.s., prevadzkuje na uzemi mesta Bratislava 2
sustavy centralizovaného zasobovania teplom (CZT): Bratislava - vychod
v mestskych Castiach Staré Mesto, Nové Mesto, RuZinov a Bratislava — zapad

v mestskych Castiach Dubravka a Karlova Ves.
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B: Hlavné predmety €innosti

Zapisal: Obchodny register Okresného sudu Bratislava |, oddiel: Sa, vloZka Cislo:
2851/B, den zapisu: 01.11.2001

zamocnictvo

automatizované spracovanie dat

montaz a opravy meracov tepla

vzdus$né, kablové transformacie do 22 kV, NN siete, verejné osvetlenie
oprava a udrzba motorovych vozidiel

pohostinstvo a ubytovanie

vyroba tepla, vyroba elektriny, vykup tepla, rozvod tepla, rozvod elektriny
strojné obrabanie kovov

inZinierska Cinnost okrem vybranych ¢innosti vo vystavbe

poskytovanie software — predaj hotovych programov

revizie tlakovych zariadeni — kotlov

revizie tlakovych nadob stabilnych

revizie plynovych zariadeni

revizie vyhradenych zdvihacich zariadeni

revizie elektrickych zariadeni

udrzba, oprava, rekonstrukcia, montaz tlakovych nadob stabilnych
montaz, oprava, udrzba, rekonstrukcia vyhradenych elektrickych zariadeni
diagnostika toCivych zariadeni

poziiavanie a prenajimanie dopravnych mechanizmov

nepravidelna autobusova doprava
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nakladna cestna doprava

maseérske sluzby

kupa tovaru na ucely jeho predaja kone€nému spotrebitelovi (maloobchod)
kiupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatefom Zivnosti
(velkoobchod)

opravy rota¢nych strojov a asynchrénnych motorov

overovanie urCenych meradiel — vodomerov na studenu vodu, vodomerov
na teplu vodu, prietokovych ¢lenov, kalometrickych pocitadiel a dopravnych
snimacov teploty v rozsahu uvedenom v prilohe autorizacnej listiny

kalibracia odporovych snimacov teploty a teplomerov

kalibracia vodomerov, prietokomerov na studend vodu ateplu vodu
a prietokomernych €lenov meracov tepla

kalibracia adeformacnych tlakomerov, prevodnikov tlaku a tlakovej diferencie
poradenska Cinnost v oblasti metrolégie

udrzba, oprava, rekonstrukcia, montaz tlakovych nadob stabilnych
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Clenovia predstavenstva spoloénosti

od 01.01.2006 do 25.04.2006

Ing. Ivo Foltin — predseda predstavenstva

Ing. Lubomir Gajda — Clen predstavenstva, podpredseda od 01.02.2006
Ing. Ladislav EStok — Clen predstavenstva

Ing. Robert Prikryl — Clen predstavenstva

MUDr. Stanislav Janota, PhD., CSc. — ¢len predstavenstva

Doc. Ing. Nikolaj Ponevsky, CSc. — Clen predstavenstva

od 25. 04.2006 do 18.07.2006

Ing. Ivo Foltin — predseda predstavenstva

Ing. Lubomir Gajda — podpredseda predstavenstva

Ing. Juraj Plechlo — ¢len predstavenstva

Ing. Ladislav EStok — Clen predstavenstva

Ing. Robert Prikryl — €len predstavenstva

Doc. Ing. Nikolaj Ponevsky, CSc. — Clen predstavenstva

od 18.07.2006 do 03.10.2006

Ing. Juraj Plechlo — predseda predstavenstva

Ing. Lubomir Gajda — podpredseda predstavenstva

Ing. Ladislav EStok — Clen predstavenstva

Ing. Robert Prikryl — Clen predstavenstva

Doc. Ing. Nikolaj Ponevsky, CSc. — ¢len predstavenstva

od 03.10.2006 do 31.12.2006

Ing. Vladimir Racek — predseda predstavenstva

Ing. Ruzena Lovasova — Clenka predstavenstva, podpredsednic¢ka od 05.10.2006
Ing. Miroslav Stejskal — €len predstavenstva

Ing. Igor Chrapciak — ¢len predstavenstva

Ing. Stefan Kinczer — &len predstavenstva

Ing. Ladislav Damrély — ¢len predstavenstva
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Clenovia dozornej rady spoloénosti

od 01.01.2006 do 20.01.2006

Ing. Jozef Kojda — predseda dozornej rady

Ing. Anna Strapkova — ¢lenka dozornej rady

prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD. — Clen dozornej rady
Ing. Jan Korenovsky — ¢len dozornej rady

Ing. Slavomir Senesi — ¢len dozornej rady

Peter Luc¢ani¢ — ¢len dozornej rady

od 20.01.2006 do 03.10.2006

Ing. Jozef Kojda — predseda dozornej rady

Ing. Anna Strapkova — ¢lenka dozornej rady

RNDr. Pavol Lazar — ¢len dozornej rady, podpredseda od 29.09.2006
Ing. Jan Korefiovsky — €len dozornej rady

Ing. Slavomir Senesi — ¢len dozornej rady

Peter Lucani¢ — ¢len dozornej rady

od 03.10.2006 do 31.12.2006

Ing. Vladimir Secka — ¢len dozornej rady, predseda od 16.10.2006
Ing. Ladislav Kollar — ¢len dozornej rady, podpredseda od 16.10.2006
Ing. Imrich Kelemen — €len dozornej rady

RSDr. FrantiSek Dej — Clen dozornej rady

Ing. Slavomir Senesi — ¢len dozornej rady

Peter Lucani¢ — ¢len dozornej rady
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01.01.2006 — 19.07.2006
Ing. Ivo Foltin — generalny riaditel

20.07.2006 — 05.10.2006
Ing. Juraj Plechlo — generalny riaditel

06.10.2006 — 31.12.2006

Ing. Vladimir Racek — generalny riaditel
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Generalni riaditelia spolo¢nosti
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A: Vyrobné aktivity

Bratislavska teplarenska, a.s., (BAT) popri vyrobe tepla a elektriny zabezpecluje
hospodarne prevadzkovanie sustav centralizovaného zasobovania teplom (CZT),
ktorymi dodava teplo odberatelom Styroch mestskych Casti Bratislavy. Prevadzkou
sustav CZT sa trvalo dosahuje efektivha vyroba tepla, hospodarny rozvod
a spotreba tepla. Sustavy CZT prevadzkované spoloénostou BAT zabezpecduju
dodavku tepla na vykurovanie a pripravu teplej UZitkovej vody (TUV) v prevazne;
vacsine bytovych objektov, administrativnych, zdravotnych, kulturnych, Skolskych,
Sportovych zariadeni v sprave odberatelskych organizacii a taktiez dodavku tepla
pre priemyselnych odberatelov.

Sustavy CZT tvoria dva geograficky a hydraulicky oddelené celky:

e Sustava CZT Bratislava — vychod, zabezpecCuje dodavku tepla dvomi
vlastnym zdrojmi Teplaren vychod a Vyhrevna juh s inStalovanym tepelnym
vykonom 457 MWt a inStalovanym elektrickym vykonom 25,4 MWe. Do
sustavy dodava teplo aj cudzi zdroj - Paroplynovy cyklus, a.s. Bratislava.

e Sustava CZT Bratislava — zapad, zabezpeCuje dodavku tepla vlastnym
zdrojom Teplaren zapad s instalovanym tepelnym vykonom 277 MWt a
inStalovanym elektrickym vykonom 25,0 MWe.

Rozvodné zariadenia v sprave BAT tvoria primarne rozvody s dizkou 98 526 m,
odovzdavacie stanice tepla s poftom 232 ks, sekundarne rozvody s dlZzkou
18 896,5 m a objektové odovzdavacie stanice tepla s po¢tom 16 ks.

Parametre teplonosnych médii v sustavach CZT:

Tabulka €. 1

Sustava CZT Bratislava — vychod (horuca voda)

maximalny prevadzkovy tlak 1,9 Mpa abs.

teplotny spad vo vykurovacom obdobi 130/65°C prit; =-12°C
teplotny spad mimo vykurovacieho obdobia 75/55°C

Sustava CZT Bratislava — vychod (prehriata para

zo zdroja)

tlak 1,3 Mpa abs.

teplota 220 — 240°C

tlak 0,3 Mpa abs.

teplota 160 — 190°C

Sustava CZT Bratislava — zapad (horuca voda)

maximalny prevadzkovy tlak 1,7 Mpa abs.

teplotny spad vo vykurovacom obdobi 130/65°C prite; =-12°C
teplotny spad mimo vykurovacieho obdobia 75/55°C
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Struktura zdrojov a vyuzitia tepla
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Tabulka €. 2

Zdroje tepla r. 2005 — 2006 M. jed. 2005 2006 % Rozdiel
Vlastné zdroje TJ 3 165 2606 82,3 - 559
Cudzie zdroje TJ 2082 2 206 106,0 124
Zdroje tepla spolu TJ 5247 4 812 91,7 - 435
Tabulka €.3

Vyuzitie tepla r. 2005 — 2006 | M. jed. 2005 2006 % Rozdiel
Dodavka odberatefom TJ 4 855 4 352 89,6 - 503
Vlastna spotreba TJ 45 40 88,9 -5
Uzito€na dodavka tepla TJ 4 900 4 392 89,6 - 508
Straty v tepelnych sietach TJ 347 420 | 121,0 73
Dodavka tepla spolu TJ 5247 4 812 91,7 - 435

Z prehladov vidiet medziro¢ny pokles dodavok tepla. Dodavka tepla z vlastnych
zdrojov bola v porovnani s rokom 2005 nizSia 0559 TJ, t. j. 0 17,7 %. Naopak
nakup z cudzich zdrojov (PPC, a.s.) bol vy88i 0 124 TJ, t. j. 0 6 %. Celkova dodavka
tepla bola v porovnani s r. 2005 nizSia 0 435 TJ, t. j. 0 8,3 %.

Uzitona dodavka tepla je celkova dodavka tepla znizena o straty rozvodnych
zariadeni tepla. V prehlade vidiet' nizSiu uzitocnu dodavku roku 2006 voci r. 2005
0508 TJ, t.j. 0 10,4 %. Rozdiel je umerny rozdielu priamej dodavky odberatelom.
Straty v tepelno-technickych zariadeniach rozvodu tepla bez priamych dodavok boli
vo vyske 420 TJ, €o je vysSia hodnota vodi r. 2005 o 73 TJ. V relativhom vyjadreni
tvoria tepelné straty 9,54 % z dodaného tepla do primarnych tepelnych sieti.

Aj v roku 2006 bol zaznamenany pokles vyroby a tym i dodavok tepla v porovnani
s rokom 2005. Na tento trend vplyvali nasledovné skutoCnosti:

e Racionalizatné opatrenia odberatefov za uCelom znizenia spotrieb energii
(zatepfovanie fasad domov, vymena okien, hydraulické vyregulovanie
objektov...)

e Zmena klimatickych podmienok — predovSetkym v mesiacoch september az
december roku 2006 boli rekordne vysoké priemerné vonkajsie teploty.
Dokumentuje to tabufka ¢&. 4, ktora ukazuje pokles poctu dni vykurovania
a dennostupniov, ktoré charakterizuju potrebu dodavky tepla na ustredné kurenie

v zavislosti od vonkajsej teploty.
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Tabulka €. 4
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Roky

2004

2005

2006

Priemerna teplota vykurovacieho obdobia

+5,74°C

+4,78°C

+4,32°C

Pocet dennostupriov

3219D°

3318 D°

3120 D°

Pocet dni vykurovania

229

218

199

Graf &. 1

Struktura vlastnych zdrojov

.l
4 .59%

Tps
49 38% Tp
45 03%

Graf 8. 2

Struktura zdrojov
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Graf 6. 3

Struktara vyuzitia
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Graf ¢. 4

Vyvoj uzitoénej dodavky v TJ
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Graf €. 5

Vyvoj priemernej roénej teploty v Bratislave
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Vyroba elektrickej energie v teplarnach BAT je zabezpeCovana kombinovanou
vyrobou elektriny atepla. BAT prevadzkuje parné protitlakové turbogeneratory
s menovitym vykonom 25 MWe, 20 MWe, 4,5 MWe a kogeneracnu jednotku
s vykonom 1 MWe. Vyroba elektriny je priamo zavisla od mnozstva vyrobeného

a dodaného tepla odberatelom.

Roky 2005 2006

Vyroba elektriny v teplarfiach BAT 179 076 MWh | 148 934 MWh
Vlastna spotreba elektriny z vlastnej vyroby 22 676 MWh | 18 853 MWh
Vlastna spotreba elektriny — nakup od ZSE, a.s. 2 195 MWh 2 316 MWh
Predaj elektriny 156 400 MWh | 130 081 MWh

Graf €. 6
Vyroba elektriny
Tp wychod
42 12%
Tp zapad
o7 ,88%
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B: Investicné akcie

V priebehu roku 2006 bol realizovany objem investicii v celkovej hodnote
107 017 tis. Sk.

Realizaciou stavieb v objeme 78 793 tis. Sk sa zvysila prevadzkova spolahlivost
zariadeni, zniZili sa naklady na tepelné straty v rozvodoch a boli splnené podmienky
legislativy v oblasti Zzivotného prostredia.

Zo zoznamu vyznamnejSich stavieb realizovanych v roku 2006 treba spomenut’

Rekonstrukcia sekundarnych rozvodov a OST Drobného
Sekundarne rozvody a OST Kudlakova

Napajacie Cerpadlo €. 9 v Tp Il

Budiaca suprava pre TG 1 v Tp zapad

Automatizovany monitorovaci systém kotla K6 v Tp zapad

Na kupu TTZ rozvodu tepla bolo vynalozenych 10 818 tis. Sk a na investi¢né
naklady suvisiace s opravami 9 823 tis. Sk.
Ostatné investicné akcie a projekty boli prefinancované vo vysSke 7 583 tis. Sk.
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Rozvoj a obnova

Rozvoj a obnova tepelno-technickych zariadeni vyroby a rozvodu tepla a elektriny
bola v roku 2006 zamerana na zvySenie spolahlivosti a ekonomickej efektivnosti
dodavky tepla a elektriny a s tym suvisiacich sluzieb poskytovanych odberatefom.

V priebehu roka 2006 bolo dohodnuté pripojenie niekolkych vyznamnych stavebnych
suborov, resp. objektov, ktoré pripravuju alebo uz realizuju developerské
spolo€nosti, na sustavy CZT spolo¢nosti BAT. Ide napr. o obytny subor Jarabina
na ul. Mlynské nivy, polyfunkény obytny subor 3 veze na Bajkalskej ul., City
Bussines Center| na KaradziCovej ul., J&T Center Panorama City na
Landererovej ul., polyfunkény obytny dom Universo na ul. Ruzova dolina,
polyfunkény obytny subor Jégého alej na Jégého ul., polyfunkény dom na Trnavskej
ceste a viaceré dalSie. Uvedené nové stavby reprezentuju buduci narast pripojeného
tepelného vykonu o cca 21 MW a budu znamenat odbyt tepla cca 100 tis. GJ rocne.
Predbezne, bez zatial uzavretych zmlav o buducich zmluvach, boli dohodnuté dalSie
nové pripojenia a odbery v priblizne rovnakej vySke. Vzhladom na pokracujuce
realizacie racionalizacnych opatreni vlastnikov bytov a objektov (najma zateplovanie
domov a vyregulovanie vnutornych rozvodov) budu tieto nové odbery délezitym
faktorom stabilizacie odbytu tepla a prevadzky sustav CZT.

Zo stavieb, ktorych pripojenie na sustavu CZT bolo dohodnuté v predchadzajucom
obdobi, boli realizované a boli v roku 2006 zahajené dodavky tepla je mozné uviest
Il. etapu polyfunkéného obytného suboru Rozadol na Trencianskej ul., polyfunkény
obytny dom na Kollarovom nam., polyfunkény dom na ul. Nad Iu¢kami, polyfunkény
dom Karolina na Karloveskej ul., bytovy dom na ul. Staré grunty a iné mensie stavby.
V roku 2006 bol celkovy novy pripojeny vykon cca 9,5 MW.

V roku 2006 boli uzavreté kupne zmluvy na niektoré tepelno-technické zariadenia
(primarne tepelné pripojky, OST a sekundarne rozvody), ktoré vybudovali v ramci
vlastnych stavieb investorské spoloCnosti, napr. v objektoch |. etapy obytného
suboru Rozadol. Kupami TTZ sa spolo¢nost BAT prevadzkovo priblizuje koneénému
spotrebitelovi, je mozné lepSie garantovat kvalitu a kontinuitu dodavok tepla a tym
priamo ovplyviiovat spokojnost koneénych spotrebitefov. Su€asne sa do majetku
spoloCnosti dostavaju moderné technologické zariadenia a je mozné zodpovedajuce
objemy tepla dodavat vo vy$sej tarife.
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Obnova tepelno-technickych zariadeni vyroby arozvodu tepla bola vykonana
na nasledovnych teplovodnych a horucovodnych rozvodoch a odovzdavacich
staniciach tepla (OST):

- sekundarny systém a OST 964 Lipského,

- sekundarny systém a OST 965 Bazovského,

- sekundarny systém a OST 963 L. Zubka,

- horticovod JV | DN 500 Presovska 0S18a — PB23c,
- hortcovod Ragianska v useku 0S14 — RS32,

- OST 795 Sklenarova,

- riadiace systémy OST.

20z 40
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Spolo¢nost’ Bratislavska teplarenska, a.s., sa vzhlfadom na produkované mnozstvo
emisii zaraduje medzi podniky, ktoré ovplyviiuju kvalitu Zivotného prostredia. Z tohto
dovodu kladieme déraz na vysoku urovern ochrany Zivotného prostredia ako celku,
a to zabezpecovanim komplexného posudzovania vSetkych jeho zloziek.

Politiku ochrany zivotného prostredia uplatinujeme realizaciou nasledovnych
c¢innosti:

— minimalizaciou tvorby emisii do ovzduSia formou pouzivania najnovsich
technolégii v oblasti ochrany ovzduSia, spafovanim ekologicky najvhodnejSich
paliv,

— minimalizaciou moznosti ohrozenia podzemnych a povrchovych véd budovanim
novych a rekonsStrukciou existujucich stanovist transformatorov a skladov
nebezpecnych latok na baze najnovsich technoldgii s pouzitim vysokokvalitnych
izolacnych materialov,

— bezporuchovym prevadzkovanim predCistiacich a Cistiacich  zariadeni
odpadovych véd,

— plnenim povinnosti vyplyvajucich z platnej legislativy pre objekty a zariadenia,
v ktorych sa manipuluje s nebezpecnymi latkami,

— rieSenim odpadového hospodarstva vsulade so schvalenou koncepciou
rozpracovanou v Programe odpadového hospodarstva,

— realizaciou separovaného zberu odpadov a naslednym znizovanim tvorby
komunalneho odpadu,

— kontrolnou C¢innostou, zvySovanim environmentalneho povedomia vSetkych
zamestnancov,

— vyberom najlepSich dostupnych technoldgii pre nové projekty.

Ochrana ovzdusia

Cinnost zamestnancov oddelenia Zivotného prostredia (v dalsom OZP) v roku 2006
bola zamerana hlavne na kontrolu dodrziavania emisnych limitov pre zdroje
znecistovania, ktoré su definované v zakone €. 478/2002 Z. z. o ochrane ovzduSia
pred znecistujucimi latkami a suvisiacimi predpismi. V tejto suvislosti bolo vykonané
opravnenou firmou opakované jednorazové meranie pre zistenie udajov o dodrzani
emisnych limitov a hmotnostnych tokov na vsetkych velkych zdrojoch. Dodrziavanim
prevadzkovej discipliny zabezpeCujeme optimalizaciu procesu a minimalizujeme
tvorbu exhalatov. Narocné ulohy plnime dokonéenim plynofikacie jestvujucich
zariadeni pouzitim modernych nizko-emisnych horakov, riadiacich systémov, ako aj
vhodnou volbou alternativneho nizko-sirneho paliva, ¢im sme znizili tvorbu
exhalatov (SO;, NOx, CO, TL) vsuCasnej dobe na technologické minimum a
sucasne zavrsili etapu zniZzovania tvorby emisii formou plynofikacii. V tejto suvislosti
je potrebné zdbraznit, ze vSetky naSe zdroje prevadzkuju na zakladné palivo —
zemny plyn (ZPN). Ako zélozné palivo mame k dispozicii tazky vykurovaci olej
(TVO), s obsahom siry do 1%.
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Na zaklade zaverov vypracovanej Studie bol vybudovany na zdroji znecistovania
Teplaren zapad (K6) automatizovany monitorovaci systém (AMS) a uvedeny do
skusobnej prevadzky.

Prehlad vyvoja emisii BAT, a.s., v t/r

V oblasti ochrany ovzdusia v BAT, a.s., sledujeme pat hlavnych zloziek
znecistovania ovzdusia - SO, NOy, CO , TZL a >C. Z nasledovnych grafov je vidiet
trendy v tvorbe exhalatov.

Rok | 1998 | 1999 |2000| 2001 | 2002 2003 2004 2005 | 2006
SO, | 651 83 23 55 2,26 22,59 | 14,79 | 15,420 | 25,829
NOx | 536 390 [ 316 | 283 [ 279,91 | 271,9 | 249,05 | 223,59 | 190,24

0S02
ENox

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Prehlad vyvoja emisii BAT, a.s., v t/r

Rok | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006
CO [ 143 126 103 96 93,36 | 88,39 | 80,57 | 72,634 | 59,075
TZL | 66 23 16 13 12,75 | 15,91 | 13,35 | 13,047 | 13,096
> C - - 11 10 10,74 | 9,06 8,84 9,328 5,066
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Prehlad pridelenych kvoét sklenikovych plynov (CO;) na rok 2006 (tony/rok)

Tabul'ka €. 1: Prehlad spotreby paliv v roku 2006

Zdroj tvorby CO,

Spotreba paliva za rok 2006

Teplaren vychod

46 389 tis. m®> ZPN / 7 ton VOT

Vyhrevia juh

2 409 tis. m® ZPN / 1 294 ton VOT

Teplaren zapad

49 387,5 tis. m®> ZPN / 453 ton VOT

ZPN — zemny plyn naftovy
VOT- vykurovaci olej tazky

Tabuflka €. 2: Produkcia CO, za rok 2006 v tonach

Zdroj tvorby CO,

Pridelena kvota | produkcia CO;
CO; na rok 2006

Teplaren vychod 132 530 87 439,2
Vyhrevna juh 14 000 8 570,6
Teplaren zapad 121 764 94 469,2
Spolu 268 294 190 479,0
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Ludské zdroje

V roku 2006 spolo¢nost prechadzala viacerymi organizaCnymi zmenami, ktoré
ovplyvhovali nielen pocet a Strukturu zamestnancov, ale aj vyvoj priemernej mzdy.
V désledku tychto zmien mala spolo¢nost ku koncu roka 534 zamestnancov, ¢o
predstavovalo medziro¢né znizenie oproti roku 2005 o0 5,32 %.

Fluktuacia sa pohybovala na urovni 3,75%.

Uplatfhovanie principov v mzdovej a socialnej oblasti vychadzalo z kolektivnej zmluvy
spolo€nosti. V oblasti socialnej politiky ziskali zamestnanci formou penaznych a
nepenaznych prijmov rézne vyhody v celkovej finan¢nej hodnote 8,6 mil. Sk. Medzi
najvyznamnejSie formy tychto vyhod patrili:

- prispevky na doplnkoveé déchodkove poistenie,

- prispevky na stravovanie,

- socialne prispevky pri umrti zamestnanca alebo ¢lena rodiny,
- prispevky pocas praceneschopnosti a materskej dovolenky

- prispevky na rekreacie a iné.

Starostlivost 0 zamestnancov bola zabezpefovana pocas celého roka aj dohladom
nad pracovnym prostredim, bezpeCnostou prace a zabezpelenim preventivnej
zdravotnej starostlivosti.

Rok 2006 Rok 2005
Priemerny pocet
zamestnancov 550,9 571,22
Stav zamestnancov k
31.12. 534 564
- z toho vrcholovy
manazment 2 5
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A: Struktira zamestnancov

Vzdelanostna struktiura zamestnancov

Zékladné Vysokoskolské
vzdelanie vzdelanie
2,97 % 13,73 %

Stredné vzdelanie
33,58 %

uso
49.72 %

Vekova struktira zamestnacov

nad 60 rokov do 30 rokov
1,5% 4,87 %

31 - 40 rokov
20,79 %

51 - 60 rokov
36,14 %

41 - 50 rokov
36,70 %
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A: Ekonomické zhodnotenie ¢innosti

Tvorba vysledku hospodarenia

Hospodarsky vysledok, ktory spolo¢nost v roku 2006 dosiahla, predstavuje zisk
po zdaneni vo vyske 78,2 mil. Sk, ¢o v medziroénom porovnani znamena zvysenie
0307,7 % zobjemu zisku, dosiahnutého v roku 2005. Uvedeny pozitivny
hospodarsky vysledok sa dosiahol predovSetkym neplanovanym predajom Ccasti
emisnych kvot a usporami niektorych druhov nakladov, v suvislosti s nizSou vyrobou.

Zisk bol vyc€isleny aj napriek vypadku trzieb z neplnenia planovaného objemu
dodaného tepla. Bol to désledok uspornych opatreni v spotrebe tepla na strane
odberatefov vyuzitim tepelno-technickych uprav objektov a nevhodnych klimatickych
podmienok v poslednom Stvrtroku. Tento vypadok bol CciastoCne eliminovany
zvy$enim odbytovych cien tepla rozhodnutim URSO od 01.10.2006. Hospodarenie
spolo¢nosti ovplyvnil tiez vypadok trzieb za elektrinu, ktory suvisel s nizSou vyrobou
tepla v kombinovanej vyrobe.

Objem vynosov medziroCne narastol o 17,8 %. Narast predstavuje zvySeny objem
ostatnych vynosov (vynosov z emisnych kvot a trzieb za predaj Casti emisnych kvot),
ktoré medziro¢ne narastli 0 60,3 %. Vysoka hodnota znamena aj medzirony narast
podielu tychto vynosov na celkovom objeme vynosov. Napriek neplneniu dodavky
tepla bol vykazany zvySeny objem trZieb za teplo, ktoré medzirocne vzrastli o 14,6 %
vplyvom narastu odbytovych cien. V medzirochom porovnani vSak podiel trzieb
za teplo na celkovom objeme vynosov poklesol 0 2%.

Podiel jednotlivych druhov vynosov na ich celkovom objeme je zrejmy
z nasledujuceho grafu.

Struktira vynosov k 31.12.2006

o 16%
B 3%
o 8%

@ trzby za teplo

O trzby za elektrinu
W ostatné trzby

@ 73% @ ostatné vynosy
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Podobne, ako v objeme vynosov, najvyraznejSim medziro€nym narastom v ramci
ostatnych nakladov (+4 %) bolo uctovanie nakladov na emisné kvoty, ktoré ale
neovplyvnili hospodarsky vysledok. Vyrazne sa zmenila Struktura nakladov, ktoré
priamo ovplyvnili hlavné Cinnosti spolo¢nosti. Konkrétne bol zaznamenany narast
nakladov na nakup tepla (+2 %) na ukor poklesu podielu nakladov na energetické
palivo (-4 %), ktory bol vyCisleny napriek rastu cien energetického paliva. Narast
nakladov na nakupované teplo bol spésobeny predovsetkym zvySenim objemu
nakupovaneho tepla na ukor vlastnej vyroby, ako désledok podpisania novej zmluvy
o nakupe tepla. Podiel ostatnych druhov nakladov na celkovom objeme nakladov
v medziro€nom porovnani mierne poklesol.

Na ilustraciu uvadzame Struktaru nakladov v grafe:

Struktura nakladov k 31.12.2006

@ nakup tepla

13% 1%

26% O material a energie

O palivo

B sluzby
@ osobné naklady
5% O odpisy

M| ostatné

35% @ dan z prijmov

O rozdeleni zisku po zdaneni v objeme 78 231 tis. Sk rozhodne Valné zhromazdenie
spolo¢nosti BAT, a.s.

Investiéna vystavba

Investicna vystavba v roku 2006 zaznamenala medziroény pokles o takmer 12 %.
2002. Podobne, ako v minulych rokoch, v investiCnej vystavbe dominovali
rekonstrukcie stavieb a zariadeni pre vyrobu arozvod tepla (82 %). Obmedzenie
investiCnej vystavby zrozhodnutia jediného akcionara FNM SR ovplyvriovalo
Cerpanie investicnych prostriedkov v prvom polroku a tykalo sa predovSetkym kupy
tepelno-technickych zariadeni. Tento vypadok sa napriek medziro€nému narastu
objemu prostriedkov na kupu tepelno-technickych zariadeni v druhom polroku
nepodarilo vyrovnat. MedziroCny pokles zaznamenali aj investicie v oblasti
informacnych systémov a obstarania ostatného investicného majetku.
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Najvacsi objem investiCnych prostriedkov v roku 2006 bol vynaloZeny na akcie:

Sekundarne rozvody a OST 969 Kudlakova 23 463 tis. Sk
Rekonstrukcia sekundarnych okuhov a OST 971 Drobného 22 842 tis. Sk
Rekonstrukcia sekundarnych okuhov a OST 972 Bilikova 13 363 tis. Sk

Struktaru &erpania investiénych prostriedkov vo vztahu k ich vyuzitiu ukazuje
nasledovny graf:

Struktara éerpania investiénych prostriedkov k 31.12.2006

3% 4%

10%

1%

@ stavby pre vyrobu a rozvod
O ostatné stavby

| kupa tepelno-techn. zariadeni
O informacné systémy

O ostatny investiény majetok

Financovanie

Ako ukazuje prilozeny graf, financny majetok spolocnosti bol ku koncu roka 2006
rozdeleny takmer na polovicu medzi finanéné prostriedky uloZené v bankach a
kratkodoby financny majetok, ktory reprezentuje hodnotu emisnych kvoét. Napriek
medziro€nému poklesu stavu finanénych prostriedkov na bankovych ucétoch o 40%,
spoloCnosti sa aj v roku 2006 darilo zabezpeCovat dostatok vlastnych financnych
zdrojov na financovanie prevadzkovych a investi¢nych potrieb. Pokles stavu volnych
financnych zdrojov mal za nasledok aj pokles vynosov zo zhodnocovania vofnych
finanénych zdrojov 0 12 %.

Finanény majetok k 31.12.2006

50%

50%

[ ucty v bankach

O kratkodoby finanény
majetok
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Neustaly rast cien na trhu ma za nasledok kazdorocny narast nakladov a nasledne aj
objemu vynosov. Efektivnym riadenim spolo€nosti v oblasti nakladovosti sa podarilo
v porovnani s minulym rokom znizit' tento ukazovatel.

pozitivny
Nakladovost’ k 31.12.2004 |k 31.12.2005 | k 31.12.2006 | vysledok
naklady celkom 2 251 587 2 500 908 2 893 655 X
vynosy celkom 2330173 2 520 097 2971 886 X
na 1 Sk vynosov je potrebné
vynalozit’ Sk 0,966 0,992 0,974 <1

Priaznivy medzirocny pokles mzdovej naroCnosti pod uroven 0,1 Sk bol spdsobeny
nielen medziro€nym narastom objemu vynosov, ale aj désledkom racionalizacnych
opatreni v oblasti zamestnanosti, ktoré sice neznamenali pokles osobnych nakladov,
ale efektivnejSie vyuZzitie zamestnancov.

pozitivny
Mzdova naroénost’ k 31.12.2004 | k 31.12.2005 | k 31.12.2006 | vysledok
osobné naklady 299 139 271 631 292 506 X
vynosy celkom 2330173] 2520097 2 971 886 X
na 1 Sk vynosov je potrebné
vynalozit’ Sk 0,128 0,108 0,098 | <0,30

Medziro¢ny rast hodnoty ukazovatefa okamzitej likvidity napriek poklesu objemu
financného majetku, z ktorého polovicu reprezentovali emisné kvoéty, bol sposobeny
predovSetkym poklesom kratkodobych zavazkov. Suasne mozno konstatovat, Ze
riadenim finanénych zdrojov spolo¢nost’ zabezpecila krytie svojich beznych potrieb
v plnom rozsahu z vlastnych finanénych prostriedkov.

pozitivny
Likvidita I. stupna k 31.12.2004 | 31.12.200£ | < 31.12.200¢ | vysledok
finanény majetok (ucty v bankach) 440 136 334 830 195 047 X
kratkodobé zavazky 431 193 472 420 198 654 X
na 1 Sk zavazkov je finanény
majetok vo vyske Sk 1,021 0,709 0,982 | 0,2-0,8
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nebolo potrebné pre financovanie investicného a obezného majetku zabezpelovat

iné nez vlastné zdroje.

pozitivny
Miera finanénej samostatnosti | k 31.12.2004 | k 31.12.2005 | k 31.12.200¢ | vysledok
vlastné imanie 1483 790 1424 393| 1467 282 X
zavazky (cudzie zdroje) 468 826 682 948 460 993 X
zavislost’ na cudzich zdrojoch 3,16 2,09 3,18 >2

Rentabilita

Medziro€ny narast vSetkych ukazovatelov rentability po poklese v roku 2005 bol
spbsobeny tym, Ze zvySenie objemu vynosov aj vplyvom mimoriadnych vynosov
z predaja Casti emisnych kvoét nebolo kombinované s rovnakou mierou rastu
nakladov, ¢oho vysledkom bolo dosiahnutie vysSieho zisku ako v predchadzajucom

roku.
rentabilita
Ukazovatefl vlastného kapitalu | vlastného kapitalu trzieb
(mil. SK) (pred zdanenim) (po zdaneni) (pred zdanenim)
obdobie 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006
trzby X X X X X X |2224|2230|2 507
vynosy celkom X X X X X X X X X
zisk pred zdanenim 100 24 97| X X X 100 24 97
Zisk po zdaneni X X X 79 19 78| x X X
vlastné imanie 1484 [1424|1467 1484 |1424|1467] X X X
% 6,71| 1,67| 6,61| 5,30| 1,35 533| 4,48| 1,07| 3,87
rentabilita
Ukazovatefl trzieb Vynosov Vynosov
(mil. Sk) (po zdaneni) (pred zdanenim) (po zdaneni)
obdobie 2004 | 2005 | 2006 | 2004 | 2005 | 2006 [2004 | 2005 | 2006
trzby 2224 12230[2507 | x X X X X X
vynosy celkom X X X 12330(2520(2972|2330|2520| 2972
zisk pred zdanenim X X X 100 24 97| x X X
zisk po zdaneni 79 19 78| x X X 79 19 78
vlastné imanie X X X X X X X X X
% 3,53| 0,86 3,12| 4,28 0,94, 3,26| 3,37| 0,76| 2,63
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Suvaha

Znizenie objemu obezného majetku k 31.12.2006 oproti roku 2005 o0 22,4 % bolo
spbsobené hlavne znizenim objemu finanéného majetku (-145,9 mil. Sk). Napriek
znizeniu finan¢ného objemu pohladavok (- 47,5 mil. Sk) sa v medziro€nom
porovnani pomer pohladavok v Strukture obezného majetku zvysil (+3 %). ZniZenie
objemu finanéného majetku znamena aj znizenie jeho pomeru na celkovom objeme
obezného majetku 04 %. MedziroCne sa zvySil len objem zasob ato nie len vo
finannom vyjadreni (+5 mil. Sk), ale aj v Strukture obezného majetku. Tento narast
predstavuje zvySenie ceny zasob tekutého energetického paliva.

Struktira obezného majetku k 31.12.2006
4%

36%

60% @ pohladavky
O finanény majetok

W zasoby

Objem pohladavok (brutto), evidovanych k 31.12.2006, sa oproti roku 2005 znizil
0 19,4 %. Toto znizenie (-61 mil. Sk) sa tyka predovSetkym pohfadavok vo i Statu
a poskytnutych preddavkov na obstaranie zasob. Mierne zvysenie (+2,1 %) bolo len
u pohfadavok z obchodného styku (brutto), pri suasnom medzirocnom poklese
pohladavok po lehote splatnosti 0 8 %. Podiel pohladavok po lehote splatnosti
predstavoval 27,8 % z celkového objemu pohladavok. Ktymto pohladavkam
vytvorila spolo¢nost’ opravné polozky vo vyske 21,3 mil. Sk.

Struktira pohladavok k 31.12.2006

250000

200000

150000 -

100000

50000 -
0 @ Pohladavky

pohladavky z pohladavky voci m ztoho: po lehote
obchod. styku Statu splatnosti
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V medziro€nom porovnani vyrazne poklesol celkovy objem zavazkov k 31.12.2006
0222 mil. Sk. Tento stav bol spdsobeny predovSetkym poklesom zavazkov
z obchodného styku, ktorych objem sa zniZil len na necelych 34 % objemu
k 31.12.2005. Spolu s narastom kratkodobych rezerv na objem 225,6 mil. Sk
vplyvom uctovania rezervy na emisné kvoty tak vyrazne zmenili Struktaru zavazkov.
NajvyznamnejSou polozkou zavazkov so 49 % podielom na celkovom objeme tak
predstavuju kratkodobé rezervy na ukor zavazkov z obchodného styku, ktorych
podiel klesol na 31 %. MedziroCne narastol aj objem dlhodobych rezerv z titulu
tvorby rezervy na zamestnanecké pozitky a v désledku vys$Sieho zisku aj danovych
zavazkov voci Statu.

Z celkového objemu zavazkov boli zavazky po lehote splatnosti 6,5%. Konkrétne ide
o reklamovaneé faktury za teplo od PPC, a.s., vo vySke 29,9 mil. Sk.

Struktura zavazkov k 31.12.2006

O zavéazky z obchod. styku

@ zavazky voci zamestnancom
W zavazky voci tatu

0O zavézky zo soc. zabezped.
W kratkodobé rezervy

@ nevyfakturované dodavky

W ostatné zavazky

O dlhodobé zavazky

35240



G
\\\\\\\\\\\

B: Suvaha a vykaz ziskov a strat (skratené)

SUVAHA V TIS. SK

MAJETOK (AKTIVA) K 31.12.2005 K 31.12.2006
Pohladavky za upisané vlastné imanie 0 0
Neobezny majetok 1290 282 1281 390
Dlhodoby nehmotny majetok 11 874 7 327
DIhodoby hmotny majetok 1278 408 1274 063
Dlhodoby finanény majetok 0 0
Obezny majetok 841 565 653 191
Zasoby 47 036 27 854
Dlhodobé pohladavky 2 885 10 753
Kratkodobé pohladavky 254 495 223 291
Finan¢né ucty 537 149 391 293
Casové rozlisenie 6 256 10 384
MAJETOK (AKTIVA) SPOLU 2138103 1 944 965

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY (PASIVA) K 31.12.2005 | K 31.12.2006
Vlastné imanie 1424 393 1467 282
Zakladné imanie 1038 270 1038 270
Kapitalové fondy 316 499 316 499
Fondy zo zisku 34 282 34 282
Vysledok hospodarenia minulych rokov 16 153
Vysledok hospodarenia za uc¢tov. obdobie 19 189 78 231
Zavazky 682 948 460 993
Rezervy 199 814 250 679
Dlhodobé zavazky 10 714 11 660
Kratkodobé zavazky 472 420 198 654
Bankové uvery a vypomoci
Casové rozlisenie 30 762 16 690
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY (PASIVA) SPOLU 2138103 1944 965
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VYKAZ ZISKOV A STRAT V TIS. SK
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K 31.12.2005 | K 31.12.2006
Obchodna marza 0 0
Vyroba 2 288 635 2 562 868
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb 2229 701 2 506 564
Aktivacia 58 934 56 304
Vyrobna spotreba 1883722 2 094 903
Pridana hodnota 404 913 467 965
Osobné naklady 271 632 292 506
Dane a poplatky 10 700 7 542
Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majet. 115 968 115 780
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 3 761 2371
Zostatkova cena predaného dlhodob. majetku a mat. 841 1737
Pouz. a zru$. rezerv do vynosov z hospod. €innosti 13723 23 515
Tvorba rezerv na hospodarsku ¢innost 18 615 64 554
Zuctovanie a zruSenie oprav. poloziek do vynosov 14 527 15 460
Tvorba opravnych poloZiek do nakladov na hosp. C. 3 863 1 506
Ostatné vynosy z hospodarskej €innosti 190 932 312 434
Ostatné naklady na hospodarsku €innost’ 190 061 207 854
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 16 176 130 266
Trzby z predaja cennych papierov a podielov 0 47 688
Predané cenné papiere a podiely 0 87 195
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0 0
Vynosové uroky 8 519 7508
Nakladové uroky 383 354
Kurzové zisky 0 37
Kurzové straty 4 272
Ostatné vynosy z finan¢nej Cinnosti 0 4
Ostatné naklady na finan¢nu Cinnost 501 731
Vysledok hospodarenia z finanénej €innosti 7 631 -33 315
Dan z prijmov z beznej Cinnosti 4618 18 720
Vysledok hospodarenia z beznej €innosti 19 189 78 231
Dan z prijmov z mimoriadnej €innosti 0 0
Vysledok hospodarenia z mimoriadnej €innosti 0 0
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie 19 189 78 231
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D: Informacia o budicom vyvoji spolo¢nosti

Obchodno-financny plan na rok 2007, ktory vo februari 2006 schvalili Predstavenstvo
a Dozorna rada spolo¢nosti Bratislavska teplarenska, a.s., bol zostaveny vo vazbe
na novu zmluvu o nakupe tepla, ktora vyraznym spdsobom ovplyvriuje hospodarenie
spolo¢nosti tym, Ze zvySuje objem nakupeného tepla na ukor vlastnej vyroby.

Medzirocné znizovanie objemu dodavky tepla ma za nasledok, ze obchodné rozpatie
medzi regulovanymi trzbami za teplo (rozhodnutie URSO) sotva pokryva planované
naklady, ktoré spolo¢nosti vznikaju v suvislosti so zabezpecenim jej chodu.

Finanény plan spoloCnosti predpoklada vroku 2007 dosiahnutie zisku pred
zdanenim vo vySke 26 152 tis. Sk. Tento zisk vychadza z podmienok, kedy narast
planovanych trzieb za teplo a vypadok trzieb za elektrinu z titulu poklesu vlastnej
vyroby sice medziro€ne zvySuje objem trzieb za vlastné vyrobky a sluzby na celkovy
objem 2639 188 tis. Sk, ale pri su€asnom premietnuti variabilnych nakladov
(energetické palivo, nakupené teplo, energie) umozinuje len minimalne zvySenie
fixnych nakladov, potrebnych pre udrzanie vyrobnych zariadeni
v prevadzkyschopnom stave aj pri zniZeni vlastnej vyroby.

InvestiCny plan na rok 2007 vo vySke 218 480 tis. Sk, predstavuje oproti roku 2006
zvySenie objemu prostriedkov pre obstaranie dlhodobého majetku az o 104 %. Tento
plan uvaZuje s investiciami predovSetkym v oblasti zabezpecenia prevadzkovo
a obchodne potrebnych stavieb rekonstrukciou sucasnych objektov,
zabezpecujucich vyrobu arozvod tepla. Vyznamnu Cast planovaného objemu je
vyClenena aj na nakup novych tepelno-technickych zariadeni.

NajvyznamnejsSimi investi€énymi akciami planovanymi v roku 2007 su:

- vymena horakov kotla K6 v Tp Zapad
- rekonstrukcie sekundarnych okruhov a odovzdavacej stanice tepla Bilikova
- vymena komponentov pre RS OST (Vychod, Zapad)

V suc€asnych trhovych podmienkach zasobovania teplom na uzemi Bratislavy je
mozné oCakavat aj v nasledovnych rokoch postupny pokles objemu dodavok tepla
a elektriny. Tento trend sa prejavi v hospodareni spolo¢nosti aj pri moznom zvyseni
odbytovych cien tepla a elektriny stagnaciou objemu trzieb. Dosahovanie zisku bude
v tomto obdobi mozné len dalSim znizovanim fixnych nakladov na vyrobu tepla
a elektriny, resp. zvacsenim podielu spolo¢nosti na trhu s teplom.
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KONTAKTY

Bratislavska teplarenska, a.s.
Culenova 7, 812 22 Bratislava

generalne riaditel'stvo, Culenova 7, 812 22 Bratislava
tel. 02/5737 2 101, fax 02/5737 2 394

hovorca pre masovokomunikacné prostriedky
tel. 02/5737 2145, fax 02/5737 2 384

usek obchodu a vyroby, Culenova 7, 812 22 Bratislava
tel. 02/5737 2 103, fax 02/5737 2 389

sekcia obchodu a investiénej vystavby, Culenova 7, 812 22 Bratislava
tel. 02/5737 2 301, fax 02/5737 2 388

odbor riadenia obchodu, Culenova 7, 812 22 Bratislava
tel. 02/5737 2 301, fax 02/5737 2 388

veduci ekondm predaja tepla, Bajkalska 21/A, 821 01 Bratislava
tel. 02/5737 2 510, -511, -513, -515, -518, fax 02/5737 2430

odbor marketingového planovania, Culenova 7, 812 22 Bratislava
tel. 02/5737 2 302, fax 02/5737 2 388

odbor riadenia vystavby, Culenova 7, 812 22 Bratislava
tel. 02/5737 2 291, fax 02/5737 2 389

odbor prevadzky rozvodov, Bajkalska 21/A, 821 01 Bratislava
tel. 02/5737 2 401, -411, fax 02/5737 2 573

poruchova sluzba, Bajkalska 21/A, 821 01 Bratislava
tel. 02/5737 2 420, fax 02/5737 2 436

dispecing, Bajkalska 21/A, 821 01 Bratislava
tel. 02/5737 3 504
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oddelenie technickej kontroly revizii a energetickych merani, Culenova 7, 812 22
Bratislava
tel. 02/5737 2 233, fax 02/5737 2 395

oddelenie montaze meradiel a odpisov, Bajkalska 21/A, 821 01 Bratislava
tel. 02/5737 2 520, 521, fax 02/5737 2 573

internetova adresa: www.batas.sk
e — mail adresa: batas@batas.sk
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